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gmar executiv

Dansul contemporan este creat in prezent, cu mijloace ale prezentului. Genereaza,
prin intermediul corpului si al limbajului corporal, noi perspective asupra lumii
contemporane, cu emotiile, preocupirile si subiectele sale de reflectie. Intilneste
publicul in moduri surprinzatoare si depaseste barierele lingvistice. Infuzeaza alte

forme artistice cu sensuri noi, are un potential major de transformare a relatiei noastre

cu corpul si poate Tmbogati felul in care comunicam si ne exprimam.

Instabilitatea, subfinantarea si lipsa de continuitate sint citeva elemente cheie care
marcheaza modul de functionare a domeniului dansului contemporan in Roméania
dupa 1990. Cu toate ca si-a cistigat legitimitatea ca o forma de arta indreptatita a
fi sustinuta public prin infiintarea 1n 2004 a unei institutii nationale dedicate, cursa
de aparare a acestui drept inca nu a incetat. In prezent exist3 o singura institutie
nationala - Centrul National al Dansului Bucuresti, aflat in subordinea Ministerul
Culturii -, peste 15 organizatii si structuri de dans contemporan active si un numar
100-120 de artisti si practicieni ce formeaza impreuna comunitatea dansului
contemporan din Romania. Precaritatea domeniului face ca atit organizatiile, cit

si artistii sa se ITmparta adesea intre mai multe proiecte de scurta durata, derulate
simultan, iar timpul investit intr-o creatie noua sa fie limitat, ceea ce are un impact
direct asupra calitatii si durabilitatii creatiilor respective, dar si asupra publicului.

Perioada ultimilor ani reflecta o extindere a activitatii organizatiilor din dans
contemporan catre zone de actiune multidisciplinara sau hibrida, dar si gruparea
artistilor in noi structuri dedicate, fie pe baza unor aliante estetice, fie din nevoia unei
solidaritati de functionare, inclusiv pentru accesarea fondurilor acordate dansului.
Se observa deopotriva o continuare a migratiei artistilor romani catre alte scene, fie
ca rezultat al globalizarii, fie al unei dezvoltari de cariera care le-a adus recunoastere
international3, fie din motive de precaritate sau din lipsa de oportunitati si de
expunere in plan local.

Vitalitatea scenei de dans depinde de puterea sa de a misca publicul, de a forma
profesionistii, de a crea si a face cunoscute creatiile, de a aduce impreuna oameni
si proiecte pentru a le da semnificatii noi, de a proteja, a aprecia si a face trecutul o
parte vie a prezentului. In acest sens, perspectiva ecologiei culturale ne-a permis
sa observam rolurile celor activi in scena dansului contemporan si sa propunem
recomandari pentru dezvoltare. Aplicarea unui chestionar de perceptie a aratat
importanta profilurilor de actiune, masura in care acestea sint realizate si siguranta
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detinerii cunostintelor necesare. De asemenea, am observat o serie de aspecte care
privesc administratia si managementul, dar si opiniile despre promovarea drepturilor
si nevoilor sectorului de dans contemporan din Roméania (eng. advocacy). Am plasat
concluziile Tn cadrul unei perspective asupra trecutului recent al scenei de dans si

a situatiei fondurilor publice, a formarii profesionale, infrastructurii si initiativelor
existente. La final, am propus recomandari pentru dezvoltarea domeniului.

Imaginea care se desprinde este a asumarii unui numar ridicat de roluri de catre
fiecare actant in parte, fapt ce descurajeaza specializarea si actiunile comune bazate
pe complementaritate, si nu pe suprapunere de abilitati. Asumarea unei misiuni
clare de catre fiecare dintre actantii scenei de dans ar crea premisele unei mai mari
consistente a initiativelor acestora, dar cei care aleg acest drum se confrunta cu
teama, uneori confirmata in practica, de reducere a oportunitatilor de generare a
resurselor pentru actiune si supravietuire. Uneori societatea nu este pregatita sa
sustina realizarea unor actiuni de care ea insasi are mare nevoie.

In cadrul scenei exist3 diferente de finantare, constringeri legale de functionare,
beneficii sociale, statut profesional si acces la resurse intre actanti. Variatiile dintre
institutiile publice si organizatiile non-profit si private-comerciale sint majore din acest
punct de vedere, ceea ce nu inseamna ca actiunea este neaparat mai facila unora
decit altora. Totusi, exista asteptarea legitima ca o institutie publica sa isi asume acele
roluri care vor sprijini in cel mai mare grad actiunile organizatiilor non-profit si ale
practicienilor individuali.

Responsabilitatea pentru precaritate nu poate fi asumata integral de catre practicieni
si organizatii culturale, pentru ca nu este consecinta actiunii lor, ci este rezultatul
direct al lipsei de instrumente de sprijin, finantiri si pirghii legislative potrivite. in lipsa
acestora, dezvoltarea de spatii alternative pentru scena de dans, afaceri sustenabile,
activitati non-profit si educative pentru categorii ignorate, in teritorii artistic pustii s.a.
vor fi totdeauna doar aparitii efemere si intimplatoare. Sint necesare instrumente de
sprijin pentru clarificarea misiunii organizationale si a directiei profesionale personale,
in sensul rolului jucat Tn ecosistemul cultural. Consiliere profesionala, coaching si
mentorat sint citeva astfel de instrumente posibile, dar impactul lor la nivelul scenei e
limitat, daca autoritatile si institutiile publice nu iau decizii in sprijinul culturii vii.
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1 Argument

Forma artistica, sector sau domeniu cultural, dansul contemporan este o prezenta
mai degraba discreta in Romania, manifestindu-se n oaze rare, care nasc insa
reflectii profunde despre corp, miscare, performativitate si, nu in ultimul rind,
despre dinamicile institutionale dintre diferitele tipuri de actori care fac lucrurile

sa se Intimple. Poate mai mult decit in cazul altor segmente culturale, delimitarea
actorilor pe criterii clasice de tipul personalitate juridica - institutie publica culturala,
ONG, SRL, persoani fizica si persoana fizica autorizata (PFA) - nu aduce mult sens
felului in care acestia se manifesta in scena. Nascute din necesitate si din perceptia
unor oportunitati, formele juridice nu par sa implice, in cazul sectorului de dans
contemporan din Roméania, comportamente net distincte, care sa diferentieze cu
precizie tipul de initiative pe care le au. Din acest motiv, pentru cercetarea de fata a
devenit evidenta nevoia de a cauta alte criterii pentru a defini si identifica felul in care
actantii scenei devin vizibili si au impact. Asa am ajuns la ecologia culturala.

Perspectiva ecologiei culturale a fost putin explorata pina in prezent ca un cadru teoretic
pentru declinarea unei metodologii care sa indice cu precizie rolurile actantilor dintr-un
domeniu, aglomerarile si zonele sub-reprezentate. Ea reprezinta un instrument de
reflectie si deliberare pe care am avut increderea si curiozitatea sa il punem la lucru cu
ajutorul unor metode de sondare a perceptiei profesionistilor activi in cadrul scenei de
dans contemporan din Romania - chestionar, interviu si interviu de grup. Rolurile aflate in
interactiune (eng.: interacting roles) reprezintd unul dintre modelele ecologiei culturale,
asa cum au fost propuse de profesorul John Holden intr-o lucrare publicatd in 2015%, pe
care |I-am adaptat pentru a reflecta specificul scenei de dans contemporan din Romania.

Pentru a sonda aplicabilitatea acesteia, am considerat important sa observam cum se
distribuie interesul, actiunea, cunoasterea si aprecierea generala asupra lor, interpretind
aceste dimensiuni drept paliere ale rolurilor, care le confera realitate si le fac sa se
manifeste. Prioritatea, actiunea, cunostintele si atitudinea au reprezentat in cadrul
cercetarii componente ale competentei, o adaptare a modelului clasic al competentei,
formata din atitudine, aptitudine si cunostinte. Rolurile propuse sint: FORMATOR -
formare profesionala, NOMAD - creatie si mobilitate, CONECTOR - curatoriat si
actiuni colective, PROMOTOR - productie si distributie, MEDIATOR - dezvoltare si

implicare a publicului, GARDIAN - documentare, arhivare si cercetare.

1 John Holden, The Ecology of Culture. A Report recommissioned by the Arts and
Humanities Research Council’s Culture Value Project, 2015. Link consultat la data de 18
octombrie 2019: https://ahrc.ukri.org/documents/project-reports-and-reviews/the-ecology-

of-culture/.
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Rolurile identificate in scena trebuie intelese ca existind in interdependenta si in
interactiune, cu un impact individual care se manifesta impreuna, ca un sistem ale carui
roti sint fixate in asa fel incit o miscare intr-o zona aparent indepartata poate determina
o miscare rapida in alta. Toate rolurile sint esentiale, iar slaba prezenta a unuia pe
scena de dans poate fi resimtita de catre actanti ca o lipsa pe care vor incerca sa o
compenseze fie asumindu-si acel rol, fie cautind tipul de serviciu specific in alta parte
(la profesionisti sau organizatii din alte domenii, in alta tara etc.). Aceasta nu inseamna
insa ca toate rolurile nu sint, in unele momente, in mod egal importante. De exemplu,

in timp ce in anumite perioade de criza de public rolul Mediatorilor poate fi mai
important, in altele, cind pregatirea practicienilor din scena de dans este insuficienta,
rolul Formatorilor poate deveni prioritar. De asemenea, intr-un context in care spatiile,
echipamentele si fondurile pentru scena de dans ar fi puse la dispozitie de actori
interdisciplinari (centre culturale, teatre etc.), rolul Promotorilor dedicati scenei de dans
ar putea sa nu fie unul prioritar; in acelasi fel, o cultura a practicii cunoasterii, protejarii
si valorificarii patrimoniului de dans intrata in rutina mai multor practicieni si organizatii
ar putea insemna trecerea accentului de la aceasta zona de interes catre alta. Ideea de
baza este necesitatea interpretarii rezultatelor studiului in contextul realitatii scenei de
dans dintr-un anumit moment pentru a identifica zonele vulnerabile si cele cu potential,
in perspectiva formularii de recomandari pentru fiecare tip de actor in parte.

Studiul se bazeaza pe datele rezultate din analiza felului in care se percep
respondentii Tn raport cu rolurile enuntate. Am folosit o scala Likert cu sapte niveluri
de raspuns (1 - dezacord total, 7 - acord total), care permite aprecierea masurii in
care respondentii se pozitioneaza fata de o serie de enunturi care reflecta atribute
ale acestor roluri. De asemenea, am adaugat o sectiune importanta pentru situatia
actuala a dansului contemporan din Romania, dedicata colectarii de informatii cu
privire la o serie de aspecte administrative ale activitatii in domeniu, dar si cu privire
la functia de sustinator al drepturilor si nevoilor sectorului de dans contemporan

din Romania (eng. advocacy). In acest sens, au fost integrate in chestionar intrebri
generale care privesc: modul de organizare, finantare si administrare al proiectelor,
anvergura si nivelurile de interventie ale acestora, resursele de care dispun actorii
din scena; informatii concrete despre perceptia cu privire la cunoasterea prevederilor
legale referitoare la munca lucratorilor culturali si activitatea organizatiilor din
domeniu; perceptia cu privire la detinerea competentelor pentru a atrage si gestiona
resurse financiare si de alte natura necesare desfasurarii activitatii; perceptia cu
privire la existenta competentelor pentru implicare in proiecte de advocacy.

Spectrul raspunsurilor (1 - dezacord total; 7 - acord total) indic3 intensitatea
perceptiei lor cu privire la fiecare dintre aceste atribute si permite atit constructia
unor profiluri individuale ale respondentilor, cit si realizarea unei harti a ecosistemului
scenei de dans contemporan din Romania, capabil sa ilustreze in ce masura sint
realizate rolurile necesare functionarii ecosistemului.
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Prima etapa a interpretarii datelor a implicat analiza acestora in functie de tipul de
respondenti: individuali (persoane fizice, practicieni invitati sa reflecteze asupra
muncii lor personale), respectiv organizatii. Pe baza rezultatelor obtinute, am formulat
concluzii cu privire la realizarea rolurilor de citre fiecare tip de actant. in a doua
etapa de analizd am judecat masura in care, pentru fiecare profil in parte, exista un
potential de imbunatatire prin interactiunea dintre practicieni si organizatii. O a treia
etapa a constat in formularea de recomandari bazate atit pe concluziile la care am
ajuns anterior, cit si pe felul in care rolurile au nevoie unele de celelalte, dar si relativ
la potentialul si responsabilitatea pe care le observam la tipurile de actanti din scena:
institutii publice culturale si educationale, autoritati publice locale si centrale,
ONG-uri si practicieni individuali.
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2 Scena de dans
contemporan.

Structura de functionare a domeniului:
date institutionale

Terminologie

In cadrul acestei cercetari, dansul contemporan se defineste ca acel dans care este
creat in prezent, cu mijloace ale prezentului, pentru a genera, prin intermediul
corpului si al limbajului corporal, noi perspective asupra lumii contemporane, cu
emotiile, preocuparile si subiectele sale de reflectie, determinind astfel o intilnire
directa a publicului cu aceasta forma de arta. Coregrafii actuali folosesc practici
interdisciplinare si un mix de tehnici din diverse genuri de dans, dar in acceptiunea pe
care ne-o asumam si care traseaza totodata limitele teritoriului studiat, termenul
exclude dansul clasic, dansurile de societate, dansul etnic si folcloric, precum si alte
genuri, precum hip hop, breakdance etc. Dansul contemporan este prezentat in spatii
dedicate, similare salilor de teatru, dar si in studiouri, galerii, muzee si intr-o varietate
de spatii publice (eng. site specific), precum si pentru ecran (video-dans)>?.

Tendinte actuale

Instabilitatea si lipsa de continuitate sint in prezent doua elemente cheie care
marcheaza modul de functionare a domeniului dansului contemporan in Romania, ca
o consecinta directa a lipsei unei politici culturale asumate la nivel de stat, cu impact
asupra viziunii de dezvoltare a domeniului cultural in general.

Desi dansul contemporan si-a cistigat legitimitatea ca o forma de arta indreptatita a fi
sustinuta public prin infiintarea in 2004 a unei institutii nationale dedicate,
functionala din 2006, Centrul National al Dansului Bucuresti (CNDB), cursa de
aparare a acestui drept nu a incetat nici pina in prezent, nici din punct de vedere
institutional, nici la nivelul artistilor si al organizatiilor non-profit din domeniu.
Dependenta de resursele publice decise politic si schimbarile la nivelul finantarilor
existente fragilizeazd permanent mediul dansului din Romania.

2 Definitie bazata si nuantata pornind de la cea utilizata in studiul Susanne Burns, Sue
Harrison, Dance Mapping. A window on dance 2004-2008, Arts Council England, 2009, p. 22.
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O serie de jurnalisti culturali si critici de dans au jucat un rol important in special in
perioada premergatoare infiintarii CNDB, contribuind la cresterea vizibilitatii
dansulului contemporan si a artistilor activi in scen. In timp, o dat3 cu transformarile
inregistrate In zona jurnalistica, atit din punct de vedere economic, cit si prin mutarea
accentului pe mediul online, reflectarea dansului in presa a scazut dramatic, cronicile
dedicate devenind rare, chiar si in publicatiile care acorda spatiu de expunere altor
domenii artistice. De asemenea, prin inchiderea in 2012 a canalului TVR Cultural
(care difuza in mod curent spectacole si filme de dans, interviuri cu coregrafi sau
documentare despre evenimentele din dans) scena de dans contemporan a pierdut
din vizibilitatea si deschiderea catre o varietate de tipuri de public.

Ultimii ani reflecta o extindere a activitatii organizatiilor din dans contemporan catre
zone de actiune multidisciplinara sau hibrida, dar si gruparea artistilor in noi structuri
dedicate, fie pe baza unor aliante estetice, fie din nevoia unei solidaritati de
functionare, inclusiv pentru accesarea fondurilor dedicate dansului. Se observa
deopotriva o continuare a migratiei artistilor romani catre alte scene, in special
europene, fie ca rezultat al globalizarii, fie al unei dezvoltari de cariera care le-a adus
recunoastere internationala, fie din motive de precaritate sau din lipsa de oportunitati
si de expunere in plan local.

Dansul are capacitatea de coagulare a unor comunitati de artisti, de amatori si de public
in jurul spatiilor dedicate care au functionat in timp, un element care nu este valorizat
suficient in interiorul scenei. Lipsa de continuitate a spatiilor dedicate sau mutatiile lor
de programare aduc cu ele o permanenta dinamica a comunitatilor de amatori in jurul
figurilor artistice puternice, chiar si fara identificarea acestora cu un spatiu anume.

Peisaj institutional

Scena de dans contemporan a inceput sa se articuleze in 1990, dupa revolutia din
1989. Cu o serie de personalitati din zona artistica si educationala care au marcat
formarea generatiei de artisti devenita activa in anii 1990 si o serie de proiecte-reper
pentru orientarea acestor artisti catre noi forme de dans si catre experiment (precum
La Danse en voyage, initiat de Ministerul Afacerilor Externe din Franta, cu un program
conceput de Raluca lanegic si de Irina Petrescu, cu spectacole si ateliere sustinute de
coregrafi francezi la Bucuresti, Cluj, Timisoara, dar si burse in Franta pentru tinerii
artisti romani), scena de dans contemporan a inceput s3 se contureze. In 1990 s-a
deschis la Bucuresti si prima sectie de invatamint universitar dedicata dansului, cu
specializari in coregrafie si pedagogie, la Facultatea de Teatru din cadrul Academiei de
Teatru si Film (in prezent UNATC). Doua companii de stat infiintate in 1990 - Orion
Balet (condusa initial de loan Tugearu, apoi de Sergiu Anghel) si Contemp (condusi
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de Adina Cezar) - au functionat pina in 2007, iar primul grup informal independent,
de tip companie, Grupul Marginalii (initiat de Irina Costea, Florin Fieroiu, Cosmin
Manolescu si Mihai Mihalcea), a fost activ intre 1992-19953.

De la 3 structuri dedicate dansului contemporan la finalul anilor 1990 si inceputul
anilor 2000, functionind fie in format non-profit (Proiect DCM, in prezent Fundatia
Gabriela Tudor, si Solitude Project), fie in asociere cu institutii publice suport (Centrul
MultiArtDans, pe linga Centrul de Cultura ,Nicolae Balcescu”), scena s-a extins,
cuprinzind o institutie nationald (CNDB) si peste 15 organizatii si structuri de dans
contemporan active (dar care nu se limiteaza doar la proiecte de dans), precum si
peste 15 organizatii active in domenii precum teatrul, artele vizuale sau cu profil
interdisciplinar, care genereaza si proiecte in zona dansului. Ca o estimare generala,
apreciem ca un numar de aproximativ 100-120 artisti si practicieni formeaza in
prezent comunitatea dansului contemporan din Romania. O serie de grupuri de artisti
au statut informal, asociindu-se pentru a dezvolta sau prezenta proiecte punctuale
gazduite fie de organizatii sau institutii care detin spatii dedicate de dans, fie sub
palaria unor structuri active mai ales in zona artelor vizuale.

Organizatiile si institutiile active in dans sint concentrate in special la Bucuresti si Cluj,
cu prezente in dezvoltare la Timisoara si Brasov, cu productii sau evenimente gazduite
si in teatre publice si spatii independente din Bucuresti, Bacau, Cluj, Craiova,
Gheorgheni, lasi, Piatra Neamt, Sf. Gheorghe, Sibiu, Timisoara, Tirgu Mures.

In marea lor majoritate, organizatiile si institutiile sint conduse de artisti, ca urmare a
nevoilor intrinseci de asociere si de atragere a fondurilor pentru proiecte, care nu se
poate realiza decit de catre structuri juridice (nu in mod individual), dar si ca rezultat
al sistemului de management general al institutiilor publice din domeniul cultural,
pentru care sint obligatorii studiile de specialitate in disciplina artistica aferenta, in
detrimentul altor studii umaniste sau al studiilor sau experientei in management
cultural. De aici rezulta, pe de o parte, si una dintre cele mai importante probleme ale
scenei, ruptura intre rolul ideal pe care si-l proiecteaza fiecare artist si practician si
rolul real determinat de necesitate, respectiv indeplinirea cumulativa a unei
multitudini de roluri (artistice, administrative, de comunicare si promovare) in
defavoarea unei specializari mai clare pe mai putine functii. Pe de alta parte, aceasta
situatie conduce si la existenta unui numar extrem de mic de manageri si producatori
specializati in zona de dans contemporan, precum si la un statut fragil si marginal al
acestora la nivelul recunoasterii de care se pot bucura profesional in acest domeniu.

3 Pentru mai multe informatii despre istoria recenta a dansului contemporan in
Romania consultati: Dans.ro - https://dans.ro/resurse - platforma Fundatiei Gabriela
Tudor; DANCECLOUD: http://dancecloud.ro/ - Platforma dansului contemporan romanesc,
dezvoltata de Centrul National al Dansului Bucuresti; A short guide to the Romanian sector
today. Mapping opportunities for cultural cooperation, Asociatia ECUMEST, 2008.
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Artistii din dans contemporan provin in special din licee cu profil coregrafic clasic
(balet), urmind apoi studii universitare de coregrafie, dar si din domenii conexe
(teatru, arte vizuale - performance art s.a.). Exista insa si o serie de profesionisti cu
specializari in alte discipline umaniste (filologie, psihologie, filozofie etc.), care au
urmat apoi studii de coregrafie, sau profesionisti care provin din cu totul alte domenii,
intrind Tn scena de dans contemporan ca amatori si ajungind la un stadiu de
profesionist dupa ani de participare la ateliere, stagii de pregatire in tara si in
strainatate, sau la proiecte artistice, prin diverse oportunitati oferite de organizatii
active Tn scena.

Liceele principale de coregrafie din tara, la Bucuresti, Liceul de Coregrafie ,Floria
Capsali”, si la Cluj, Liceul de Coregrafie si Arta Dramatica ,Octavian Stroia”, au fiecare in
medie intre 13-30 de absolventi pe an. Alte licee de arta care au si clase de coregrafie
se afla la Constanta si Baczu. In prezent dansul contemporan se preda in liceele de
coregrafie incepind din clasa a Vlll-a, iar din 2020 incepind din clasa a |X-a. Din clasa a
Xl-a elevii pot alege intre dans clasic sau dans contemporan (ca forma de specializare).
Programa scolara pentru cei care aleg dans contemporan include 5 ore de studiu de
dans contemporan (tehnic3), 1 ora duet (contact improvizatie sau alte forme) si

2 ore/saptamina de repertoriu individual, iar in clasa a Xll-a creste la 3 ore/sdptamina
de repertoriu individual. La clasele VIII-X si XI-XII cu specializare dans clasic se face
doar 1 ora de dans contemporan pe saptamina. Din absolventii liceelor de coregrafie un
numar mai mic de 10 isi continua apoi studiile la Facultatea de Teatru, studii de licenta
in Artele Spectacolului - Coregrafie, din cadrul Universitatii de Arta Teatrala si
Cinematografica ,|.L. Caragiale” din Bucuresti, care ofera si studii masterale in domeniu
(in Arta Coregrafica si in Coregrafie si Performanta in dans). Studii de licenta cu profil
coregrafie pot fi urmate de asemenea la Cluj, Tirgu-Mures si Baia Mare.

In lipsa unor date statistice cu privire la traseul profesional urmat de absolventii
acestor institutii, empiric se poate constata ca doar intr-un numar limitat acestia devin
activi ca practicieni in zona dansului contemporan.

Finantari

Conform Constitutiei, statul roman ,trebuie sa asigure pastrarea identitatii spirituale,
sprijinirea culturii nationale, stimularea artelor, protejarea si conservarea mostenirii
culturale, dezvoltarea creativitatii contemporane, promovarea valorilor culturale

si artistice ale Romaniei in lume.” Cheltuielile publice totale pentru cultura la nivel
central in perioada 2015-2017 sint, ca procent, cele mai joase dintre statele din
centrul si sud-estul Europei (aproape 0,4%), in timp ce la nivel local ne plasdm pe

4 Constitutia Roméniei, Art. 33 - Acessul la cultura, alineatul (3).
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penultimul loc, cu aproape 4% in aceeasi perioada. Raportat la PIB, Romania se
plaseaza pe ultimul loc dintre statele din centrul si sud-estul Europei, cu 0,4%,

ca medie pentru perioada 2014-2018°. Fara a neglija aportul acestei situatii de
subfinantare, problemele existente in dinamicile culturale care depind de sprijinul
financiar public nu rezida doar in dimensiunea acestui procent, ci si in modul

in care fondurile sint gestionate si distribuite®, in lipsa unei viziuni democratice
pentru cultura publica, in slaba capacitate a autoritatilor si institutiilor de a aplica
principiile bunei guvernari in domeniul artelor si al patrimoniului. Un calcul
estimativ, comparativ intre fondurile alocate institutiilor culturale din subordine de
catre Ministerul Culturii si totalul bugetelor cumulate pentru proiecte pe care le pot
accesa organizatiile non-guvernamentale din domeniul cultural pe baza de concurs
transparent, arata ca raportul este de +90% raportat la -10%, dezechilibrul fiind
unul flagrant.

Este de mentionat faptul ca fondurile principale care ajung in domeniul dansului
contemporan sint aferente in prezent mai degraba autoritatiilor centrale, respectiv
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, si mai putin celor locale. Bugetul
Ministerului in 2018 a reprezentat 0,088% din PIB. Pe aceeasi linie, bugetul acordat
de Ministerul Culturii pentru Centrul National al Dansului Bucuresti reprezinta
doar 4% din bugetul acordat, spre exemplu, in 2019, Teatrului National Bucuresti.
Bugetul singurei institutii publice dedicate dansului contemporan a scazut progresiv
incepind din 2009 (cind era de 904.276 lei, aprox. 210.296 Euro, la capitolul dedicat
activitatilor si proiectelor), ajungind in 2014 la o scadere de 50% fata de 2009, iar
in 2019 la 731.000 lei (aprox. 153.894 Euro), o scadere cu 75% fatd de 2016 la
capitolul dedicat realizarii activitatilor si proiectelor. Comparativ, bugetul de proiecte
anual cumulat al organizatiilor non-guvernamentale active in dans contemporan
devine astfel mai mare decit bugetul CNDB.

Una din misiunile CNDB la infiintare a fost reprezentata de finantarea transparenta a
proiectelor de dans, lucru care s-a intimplat in perioada 2006-2014. Conform datelor
existente in rapoartele anuale CNDB, cele mai consistente fonduri scoase la concurs

au fost Tn 2008 - 242.667 lei, iar cele mai miciin 2010 - 114.211 lei, ne-existind date
pentru anii mai recenti. Plafonul de finantare era de 15.000 lei (aprox. 3.500 Euro la
cursul Euro din 2010) pentru proiecte mici, si de 70.000 lei pentru proiecte mari (aprox.
17.000 Euro). Este de mentionat faptul cad suma maxima nu a fost niciodata acordat, ca
urmare a unei politici de impartire a fondurilor disponibile catre majoritatea solicitantilor
selectionati. Finantarea CNDB pe baza de apel deschis a incetat din 2015.

5 The Budapest Observatory, Public Funding of Culture in Europe, 2004-2017, 2019,
pp.11-12.
6 Carta pentru cultura vie, Coalitia Sectorului Cultural Independent, 2012, pp. 17-20.
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Singura finantare dedicata pentru proiecte de dans este in prezent oferita de
Administratia Fondului Cultural National (AFCN), la aria Artele spectacolului/ Dans.
Cu doua apeluri deschise pe an, bugetul acordat proiectelor de dans reprezinta in medie
4-5% din totalul fondurilor scoase la concurs anual de AFCN la toate ariile de finantare,
inca de la deschiderea fondului in 2006. Daca in 2006 fondurile dedicate dansului erau
de 105.000 lei (fiind finantate 6 proiecte la aprox. 20.000 lei/ proiect), in 2019 suma
alocat3 a fost de 1.327.117 lei (in dou3 sesiuni beneficiind de finantare 18 proiecte/

la aprox. 80.000 lei/ proiect, aprox. 16.842 Euro), raportat de exemplu la suma dubl3
disponibila pentru aria Teatru, care a fost de 2.762.266 lei. Un criteriu important pentru
acordarea finantarii este reprezentat de incadrarea activitatilor in prioritatile enuntate
de AFCN pentru fiecare sesiune. In general, pentru aria Dans, acestea nu au variat
foarte mult in ultimii ani si sint: sustinerea productiei coregrafice, sustinerea mobilitatii
culturale nationale si/sau internationale, sustinerea promovarii si difuzarii creatiei
coregrafice. Neatingerea tuturor acestor prioritati scade sansele de selectionare a unui
proiect, prin urmare prioritatile atrag dupa sine formate clare de proiecte care includ
realizarea unui spectacol si difuzarea acestuia, scazind pe de alta parte sansele altor
proiecte care isi propun alte tipuri de activitati, precum formare, cercetare, documentare
etc. Raportat la nivelul bugetului, impunerea realizarii tuturor activitatilor specifice unui
spectacol - creatia, productia si difuzarea nationala/internationala - determina formarea
unor echipe mici, relativ slab remunerate, sau cu mai multe roluri indeplinite simultan, si
cu cheltuieli de productie insuficiente raportat la nevoile unei productii noi. De asemenea,
este de mentionat faptul ca organizatiile din dans contemporan acceseaza si finantari la
alte arii de finantare AFCN, conform specificului de activitati ale proiectului (educatie,
arte vizuale, rezidente, etc.), dar si faptul ca, o datd cu sciderea bugetului propriu,
Centrul National al Dansului Bucuresti acceseaza de asemenea finantarile AFCN la aria
Dans incepind din 2013, concurind cu organizatiile non-guvernamentale din domeniu.

La nivel local, fonduri dedicate pentru dans a mai oferit la ArCuB - Centrul Cultural al
Municipiului Bucuresti, in perioada 2014-2017. In plan local, organizatiile din dans
contemporan mai acceseaza fonduri acolo unde se organizeaza apeluri de proiecte
culturale transparente (Brasov, Cluj, Timisoara, Sibiu), iar la nivel national din alte
fonduri scoase la concurs in mod ocazional, si nu neaparat avind o continuitate, de
catre Ministerul Culturii.

La nivelul proiectelor de cooperare finantate de programul Cultura 2007-2013 al
Uniunii Europene, si ulterior de Europa Creativa, organizatiile de dans din Roméania au
avut 3 proiecte derulate in calitate de lideri de proiect si 6 proiecte in calitate de co-
organizatori in perioada 2011-2018. Un fapt important care descurajeaza implicarea
organizatiilor in proiecte de cooperare este slaba capacitate de asigurare a co-
finantarii de 40% (anterior chiar de 50%), in conditiile in care in prezent nu exist3 linii
de finantare dedicate pentru proiectele europene selectionate, derulate de organizatii
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din Romania. Ministerul Culturii a avut pentru o scurta perioada un asemenea fond,
extrem de limitat, dar acesta nu a mai fost disponibil din 2014, organizatiile angajate
in proiecte europene fiind nevoite sa aplice cu proiectele respective tot la AFCN.

Dintr-o analiza a rezultatelor apelurilor de proiecte din fonduri publice in ultimii ani
rezulta ca organizatiile din dans contemporan administreaza in majoritatea cazurilor
1-3 finantari primite din diverse surse, ajungind in putine cazuri pina la 4-5 finantari
pe an, cu mentiunea ca nu toate acestea sint exclusiv pentru activitati de dans.

Spatii

Daca 1n anii 1990 si la inceputul anilor 2000 dansul contemporan era gazduit si
prezentat la Bucuresti exclusiv de teatre (Theatrum Mundi, Odeon, Bulandra) sau de
institutii publice de cultura locale (ArCuB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti,
Centrul de Cultura ,Nicolae Balcescu”), din 2004 a avut un spatiu dedicat (Centrul
National al Dansului Bucuresti). incepind din 2009 au aparut o serie de spatii
independente care fie au fost dedicate exclusiv dansului, fie I-au gazduit, unele doar
pentru citiva ani (subRahova, ZonaD), altele pentru perioade mai lungi (WASP, Fabrica
de Pensule). In prezent, in Bucuresti exista doar 2 spatii dedicate exclusiv dansului,
unul public (CNDB) si unul privat (Linotip - Centru Independent Coregrafic), si un
spatiu cu o programare mixta de dans si arte vizuale (WASP).

Este important faptul ca din 2012 si pina in prezent, spatiul detinut de CNDB este
unul inchiriat, ca urmare a pierderii in 2011 a locatiei initiale (prin reabilitatea cladirii
Teatrului National Bucuresti in care acesta se afla) si ca rezultat al alocarii unui nou
spatiu abiain 2016 - Sala Omnia, spatiu aflat in reamenajare ce este planuit a deveni
functional din 2022. Functionarea intr-un spatiu inchiriat are un impact direct asupra
diminuarii bugetului efectiv de proiecte al CNDB, limitind Tn acelasi timp, prin spatiul
redus disponibil, posibilitatea ca un numar mai mare de profesionisti sa 1l poata folosi
in proiectele lor.

Practica generala arata ca spatiile existente pentru dans ajung sa gazduiasca
majoritatea proiectelor din scena si ca doar n putine cazuri acestea sint prezentate in
cadrul unor spatii cu specific diferit. Instabilitatea si lipsa de continuitate a spatiilor

a atras dupa sine, in timp, si scaderea sau relativa stagnare a publicului de dans
contemporan.
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Tipuri de actiune

O privire asupra misiunii declarate a organizatiilor din domeniul dansului contemporan
arata ca acestea se axeaza in general pe suportul pentru creatie, productie si difuzare,
cu accente diferite intre asumarea mai punctuala a sprijinirii creatorilor emergenti

sau a sustinerii activitatii artistilor membri ai organizatiei respective, cum este cazul
majoritatii organizatiilor. Realizarea de proiecte de cercetare, educatie/ formare si
dezvoltare a publicului sint alte citeva tipuri de directii asumate. Putine organizatii
declara o arie de actiune mai punctuala, doar una din cele de mai sus, sau o practica
specializatad (de exemplu, productia de video-dans si multi-media pentru mediul
coregrafic; promovarea unei arte hibride, experientiale; cercetare, proiecte de istoria
dansului). Traducerea in realitate a acestor misiuni variaza destul de mult, majoritatea
actorilor din scena realizind in fapt productiile artistilor proprii si activitati de
dezvoltare a publicului, precum ateliere dedicate amatorilor de dans sau pentru copii.
Alegerea acestor tipuri de activitati este influentata si de nevoia de atrage resurse
financiare, intrucit finantarile sint acordate in principal pentru creatie, iar atelierele de
amatori aduc venituri suplimentare artistilor si organizatiilor.

Orientarea catre colaborari internationale este mai degraba redusa ca urmare a
fondurilor insuficiente existente, proiecte de acest tip derulind doar organizatiile cu

o vechime mai mare Tn scena, care si-au consolidat o stabilitate mai mare in timp,
acestea fiind si cele implicate in proiecte de cooperare la nivel european, si deopotriva
si cele care si propun sustinerea, formarea si promovarea artistilor si a scenei de dans
contemporan in general.

La nivelul evenimentelor de anvergura mai mare, exista un festival care prezinta in
special creatiile artistilor roméani (la Bucuresti, Like CNDB, organizat anual incepind
din 2014, fara editie in 2019), un festival international de dans si performance (la
Bucuresti, eXplore festival, organizat din 2005), un festival international dedicat
filmului de dans (Bucharest International Dance Film Festival, organizat anual din
2015), un festival international de contact improvizatie (Contact Bucharest, organizat
din 2016), precum si un festival care a prezentat timp de 10 ani, pina in 2017, si
dans contemporan (Temps d’Images, la Cluj). Festivaluri de teatru din Bucuresti,
Timisoara, Gheorgheni si Piatra Neamt includ in programare si spectacole de dans.
Alte evenimente de tip festival sint ocazional organizate in cadrul unor proiecte de mai
mari dimensiuni, sub forma unor showcase-uri, sau prin aliante ale unor organizatii

si artisti din dans (asa a fost +2017. despre corp, iubire si dans contemporan un
showcase cu spectacole si discutii profesionale organizat independent la Bucuresti).
Ultima platforma dedicata de dans contemporan organizata cu participarea unor
programatori straini a avut loc 1n 2009 la Bucuresti.
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In ceea ce priveste singura institutie publicd dedicati dansului contemporan, Centrul
National al Dansului Bucuresti are ca misiuni finantarea pentru dans, educatia si
formarea, productia, difuzarea, cercetarea si arhivarea, avind o atentie dubla, catre
artisti si catre public. Situatia in practica, in timp, arata ca aceste misiuni sint realizate
mai degraba Tn mod consecutiv, nu in paralel si convergent, si au un caracter de
discontinuitate, ca un efect direct al bugetului limitat disponibil sau atras pentru
proiecte. Aceasta determina o functionare institutionala mai degraba in baza unor
strategii de circumstanta decit a unei viziuni pe termen lung, care sa integreze
misiunea sau sa poata da prioritate anumitor directii de dezvoltare pe o perioada mai
indelungata.

In ceea ce priveste numarul de productii de dans realizate anual, acestea se
incadreaza intre 2-5 productii cu o durata de viata medie de la citeva luni la maximum
2 ani. In lipsa unei stagiuni constante, majoritatea spectacolelor au doar un numar
limitat de reprezentatii sau au pauze mari intre acestea, artistii fiind, de cele mai
multe ori, si cei care isi creeaza noi contexte de prezentare. Stagiunea organizata de
CNDB prezinta in special productiile proprii sau pe cele sustinute, dar nu are neaparat
un caracter anual (in 2019 nu a existat o stagiune de spectacole) sau frecventa
spectacolelor prezentate nu este, in prezent, nici macar lunara. Stagiunea Linotip
prezinta spectacolele artistilor proprii sau spectacole ale unor artisti tineri, aflati la
inceputul carierei. Productiile care nu se incadreaza in nici una din situatiile de mai
sus 1si gasesc alte locatii de prezentare si intilnire cu publicul, cum ar fi Centrul de
Teatru Educational Replika sau POINT (Bucuresti), Reactor de Creatie si Experiment
(Cluj) sau Teatrul Fix (lasi).

Precaritatea resurselor face ca artistii sa se imparta intre mai multe proiecte de scurta
durata, derulate simultan, iar timpul investit intr-o creatie noua sa fie limitat, de la
citeva saptamini la aproximativ 2 luni, ceea ce are un impact direct asupra calitatii si
vietii creatiilor respective, dar si asupra potentialului de a atrage un public nou pentru
dans.
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3 Analiza
raspunsurilor
3 chestionarul
aplicat

In vederea realizarii studiului, un chestionar de perceptie a fost transmis unui numar

de 95 de practicieni individuali, din care au raspuns 48, si unui numar de 32 de
organizatii si institutii, din care au dat curs 17, in ambele cazuri rata de raspuns
depasind usor 50%. Toti respondentii au primit un mesaj individualizat cu profilul
personal sau organizational care a reiesit din raspunsurile oferite.

Chestionarul s-a bazat pe o scal3 Likert cu sapte niveluri de raspuns (1 - dezacord
total, 7 - acord total), care a permis aprecierea masurii in care respondentii se
pozitioneaza fata de o serie de enunturi care reflecta atribute ale profilurilor de
actiune studiate. Prioritatea, actiunea, cunostintele si atitudinea au reprezentat in
cadrul cercetarii componente ale competentei. Reamintim profilurile de actiune
studiate prin intermediul datelor furnizate de raspunsurile la chestionar in relatie cu
componentele competentei enuntate mai sus: FORMATOR - formare profesionala,
NOMAD - creatie si mobilitate, CONECTOR - curatoriat si actiuni colective,
PROMOTOR - productie si distributie, MEDIATOR - dezvoltare si implicare a
publicului si GARDIAN - documentare, arhivare si cercetare.

Informatii de context

Majoritatea practicienilor participanti la studiu se identifici drept artisti (81,3%), doar
10% sint manageri sau producatori si 8,3% jurnalisti, critici de dans sau responsabili
de relatii publice. Distributia pe gen a respondentilor este 21% de sex masculin si
79% de sex feminin, ceea ce reflecta deopotriva situatia la nivelul profesionistilor
activi in scen. In cazul organizatiilor, aproape 60% sint ONG-uri, 17,6% sint institutii
publice culturale, 11,6% sint institutii de educatie si tot atitea institute culturale
straine.
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Cele mai importante surse de venituri sint pentru ambele categorii de respondenti
fondurile accesate pe baza de proiect sau program in cadrul competitiei organizate
de Administratia Fondului Cultural National, fondurile publice locale, sprijin acordat
de Centrul National al Dansului Bucuresti, activitatile economice (bilete, taxe de
participare la cursuri) si imprumuturile personale.

Nivelul veniturilor anuale provenite din proiecte de dans este foarte scazut: 58,3%
dintre practicieni au declarat ca venit anual sub 20.000 lei (aprox. 4.210 Euro), iar
37,5% au spus ca se incadreaza in categoria 20.000-40.000 lei (4.120-8.421 Euro).
In cazul organizatiilor, un pic mai mult de jumatate (52,9%) au spus ¢ au venituri
sub 80.000 lei (8.421 Euro) pentru proiecte de dans contemporan, iar 17,6% ca se
incadreaza intre 80.000 si 150.000 lei (8.421-31.578 Euro).

Precaritatea structurala a activitatii individuale transpare si in tipul de colaborare pe
care acestia il intretin: 77% lucreaza pe baza unor contracte de drepturi de autor,
37,5% pe baza unor contracte de prestari servicii, 27% pe baza unor contracte civile
si doar 25% pe baza unor contracte de munca cu durata determinata, respectiv 2%
pe baza unor contracte de munca cu durata nedeterminata. Tot in sensul argumentului
pentru precaritate se Indreapta si raspunsul a 85% dintre practicieni care declara

ca se ocupa ei, personal de organizarea si promovarea proiectelor lor, iar 27% spun

ca se ocupa impreuna cu un manager sau PR si doar 8,3% ca aceste functii sint
preluate de institutiile cu care colaboreaza. Pe aceeasi linie a fragilitatii se inscrie si
raspunsul la intrebarea privind spatiile de lucru si de prezentare, cu doar 25% dintre
respondentii organizationali declarind ca acestea sint proprii, restul de 79,2% folosind
infrastructura altor organizatii.

Profiluri de actiune

Toate rolurile sint percepute ca extrem de importante pentru respondenti, fapt care se
desprinde din scorurile foarte mari, spre maxime (notarea cu 6-7 puncte), la aceasta
categorie (Atitudine). Totusi, ca prioritate pentru activitatea proprie, situatia nu mai
este atit de clara, iar profilul de Nomad se detaseaza net in topul listei respondentilor
individuali si organizatii, urmat la o distanta considerabila de cele de Promotor,
Mediator si Conector. La polul opus, rolul de Gardian nu prezinta interes nici pentru
practicieni, nici pentru organizatii (notarea medie 4,4, respectiv 4,1 din 7 posibil). Ca
actiuni efectiv realizate, ierarhia ramine aceeasi, cu diferenta ca in cazul practicienilor
individuali activitatile specifice acestui profil sint percepute drept la fel de frecvente
precum cele de mobilitate si expunere, tipice Nomazilor. Situatia cunostintelor
percepute este ca medie mai echilibrata, fiind apreciata drept net pozitiva pentru
majoritatea profilurilor de catre practicieni, mai putin in ce priveste profilul de Gardian.
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Tabel 1

ORGANIZA'!'II PRIORITATE AC'!'IUNE CUNO$TIN'!'E ATITUDINE MEDIE
FORMATOR 3.9 4.6 4.6 6.3 4.9
CONECTOR 4.4 51 5 6.5 5.3
PROMOTOR 4.8 4.9 5.6 6.5 5.5
NOMAD 5.6 5.6 5.9 6.7 6
GARDIAN 3 3.5 3.7 6.4 4.1
MEDIATOR 5.2 5.6 54 6.6 5.7
Tabel 2
INDIVIDUAL PRIORITATE AC'!'IUNE CUNO$TIN'[E ATITUDINE MEDIE
FORMATOR 3.9 3.5 4.5 6.9 4.7
CONECTOR 4.9 4.5 4.6 6.8 5.2
PROMOTOR 4.5 4.3 4.1 6.9 4.9
NOMAD 6.1 5.4 54 6.7 5.9
GARDIAN 4.1 3.5 3.5 6.6 4.4
MEDIATOR 55 4.9 4.8 6.9 5.5

ince priveste rolurile asumate ca medie de catre respondenti, se remarca faptul
ca atit pentru practicieni, cit si pentru organizatii, vorbim despre multiple roluri,
dar in principal de o combinatie intre Nomad, Mediator si Conector, acestea
intrunind cea mai mare medie cumulativa pe toate cele patru paliere de analiza
(Prioritate, Actiune, Cunostinte si Atitudine). Profilurile Nomad si Mediator sint
cele mai prezente in scena de dans contemporan.

Pentru a observa mai usor raportul dintre rolurile asumate si cele respinse, am
reordonat notarea initiala 1 - dezacord total, respectiv 7 - acord total pe o scala de la
-3 - dezacord total, respectiv 3 - acord total. Astfel, graficele de mai jos arata modul
in care prioritatea acordata profilului de Nomad si de Mediator se detaseaza si in care,
de asemenea, profilul de Gardian nu prezinta interes individual pentru organizatiile
respondente, atit prioritatea, cit si actiunea si cunostintele plasindu-se ca medie

sub nivelul neutru - 0, exceptie facind perceptia generala cu privire la importanta
rolului, care are, la fel ca in cazul celorlaltor profiluri, valori aproape maxime. In cazul
respondentilor individuali, situatia se pastreaza, cu exceptia prioritatii pe care acest
rol il are pentru acestia, valoarea fiind usor pozitiva.
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Grafic 2

Profil de actiune - ORGANIZATII
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In continuare vom prezenta si analiza in mai mare detaliu fiecare dintre profiluri,
indicind deopotriva care sint zonele cu potential care se desprind din interpretarea
datelor pentru fiecare profil in parte, punind in oglinda cele despre practicieni si
despre organizatii.

FORMATORII sint cei care educa practicienii dansului contemporan. Prin ateliere,
cursuri de lunga sau scurta durata, laboratoare, conferinte, mentorat si coaching,
formate complexe care imbina practica cu teoria, rezidente sau stagii de practica,
acestia isi propun sa dezvolte competentele necesare artistilor, producatorilor,
managerilor, jurnalistilor, educatorilor si sd conduca la profesionalizarea acestora

sau a organizatiilor. Formatorii pot lucra ca profesionisti independenti, sub forma
unor organizatii dedicate, sau in cadrul scolilor de profil. Adeseori, ei sint foarte bine
conectati international si cunosc de asemenea nivelul de pregatire si nevoile actorilor
dansului contemporan. Sint recunoscuti ca specialisti sau ca organizatii care lucreaza
cu specialisti capabili sa inspire si sa dezvolte oportunitati de formare de calitate.
Profilul lor pedagogic este insotit de capacitatea de a se plasa vizionar, munca lor
contribuind la consolidarea competentelor necesare adaptarii, impactului sporit si
identificarii de solutii pentru actiune ale celorlalti profesionisti si organizatii.

Aproape o treime (29,2%) dintre profesionistii dansului contemporan care au
participat la studiu considera ca au cunostintele necesare pentru a fi formator, dar
pentru doar 16,7% aceasta este o prioritate, iar un procent important nu au astfel de
initiative (35,4%).

Desi peste jumatate (52,9%) dintre organizatiile active in dans contemporan
participante la studiu realizeaza activitati de formare si considera ca au cunostintele
necesare pentru acestea, totusi pentru o buna parte dintre acestea, formarea nu
reprezinta o prioritate (35,3%).

Prioritatea acordata generarii de oportunitati de formare este mica in rindul
organizatiilor, Tnsa activitati si cunostinte exista intr-o masura mult mai mare
(dubld)! Aceasta poate creste daca se adopta o viziune mai elaborata a formarii,
care implica inclusiv dezvoltarea de comunitati de practica, cercuri de reflectie, si
se constientizeaza faptul ca dezvoltarea competentelor inseamna noi posibilitati
artistice si manageriale pentru scena de dans.

MEDIATORII educa publicul si dezvolta gustul acestuia pentru dansul contemporan.
Tipul lor de actiune i pune adesea in situatia de a prezenta spectacole de dans,

de a organiza proiecte, ateliere sau cursuri pentru amatori, de a promova anumite
evenimente sau proiecte, de a prezenta unui alt tip de public decit cel profesional
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specificul anumitor forme artistice. Mediatorii informeaza, dar ei si inspira si, in unele
cazuri, chiar dezvoltd competente noi in rindul publicului. In cazul artei de amatori,
profilul lor de actiune se poate intilni cu cel al Formatorilor, mai ales in acele situatii in
care practica artistica implica participarea publicului, intr-un demers de co-creatie. Ca
profesie, jurnalistii sint adesea mediatori, dar orice profesionist si organizatie artistica
poate asuma acest rol, incluzind activitati de practica, reflectie, dialog cu publicul,
oferind informatii suplimentare despre spectacole, concept si artisti si aratind interes
pentru nivelul de implicare si cunoastere al spectatorilor.

Mai mult de o treime (38%) dintre respondentii persoane fizice au considerat ca au in
foarte mare masura cunostintele necesare pentru a avea rolul de mediator, si doar 15
%, din contra, au declarat ca nu le au deloc sau aproape deloc. Daca luam in calcul
faptul ca pentru peste jumatate (58%) dintre respondenti a fi mediator este
prioritar si aproape jumatate chiar realizeaza astfel de actiuni (48%), perceptia
lipsei unor cunostinte satisfacatoare despre mediere apare drept problematica.

Marea majoritate a organizatiilor de dans contemporan (71%) considera ca detine
cunostintele necesare medierii si, intr-o proportie foarte buna (65%), realizeaza cu
bine actiuni dedicate, dar ca prioritate in cadrul organizatiei acest aspect nu este
important decit pentru jumatate din respondenti (53%).

In concluzie, ca procent, mult mai putini practicieni decit organizatii consider ca detin
cunostintele necesare pentru a fi buni mediatori (38% fata de 71%), iar distanta se
pastreaza intr-o oarecare masura si in ce priveste realizarea efectiva de activitati (48%
dintre practicieni apreciaza c le realizeaz3, fati de doar 65% dintre organizatii). In

ce priveste prioritatea, ins3, situatia este similara, pentru putin peste juméatate (58%)
dintre respondentii individuali medierea fiind o prioritate (fatd de 53% organizatii).

Mai putini practicieni decit cei pentru care medierea este o prioritate realizeaza efectiv
activitati de mediere, iar un procent si mai mic considera ca au toate cunostintele
necesare pentru aceasta, dar mai multe organizatii decit procentul pentru care
aceasta reprezinta o prioritate chiar realizeaza activitati de mediere.

Exista potential pentru ca organizatiile sa acorde sprijin de formare practicienilor,
pentru a deveni mai buni Mediatori. De asemenea, prioritatea acordata Medierii,
atit de practicieni, cit mai ales de organizatii, are nevoie sa creasca, pentru a
atrage si forma gustul pentru dansul contemporan pentru un public mai numeros.
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CONECTORII aduc oamenii si organizatiile impreuna, creeaza spatii pentru dialog si
pentru schimb de experiente. Uneori, acest lucru se intimpla pentru o cauza comuna,
alteori sub un concept curatorial care creeaza semnificatii noi asupra muncii fiecaruia
dintre cei implicati. Munca lor este adesea inteleasa drept comunicare, networking
sau facilitare, iar uneori formatorii, curatorii sau producatorii artistici pot asimila de
asemenea acest rol de circulatie a ideilor, de structurare a experientelor din scena
artistica si de incurajare a solidaritatii pentru mize comune. Conectorii pot fi intilniti si
printre jurnalisti sau educatori culturali care formeaza competente in rindul amatorilor
de dans contemporan. Fundamental, ceea ce caracterizeaza conectorii este o
atitudine de incurajare a relatiilor, schimbului, cunoasterii reciproce.

A juca rolul de Conector este o prioritate pentru aproape o treime (35%) dintre
organizatiile participante la studiu si pentru aproape o jumatate dintre respondentii
individuali (48%). In timp ce in rindul respondentilor individuali procentul celor care
realizeaza actiuni specifice Conectorilor este mai mic decit al celor care considera ca
pentru ei acest rol este prioritar (31% fata de 48%), in rindul organizatiilor situatia
este inversa: 35% considera ca este o prioritate pentru ei, dar 59% realizeaza actiuni
specifice conectorilor. Cu alte cuvinte, multe organizatii considera ca au rol de
Conector in comunitate, desi nu este extrem de important pentru ele, in logica
misiunii pe care si-au asumat-o, iar aproape jumatate dintre respondentii
persoane fizice au acest profil drept prioritar, dar doar o treime ii dau curs. In ce
priveste cunostintele, acestea se pastreaza in cazul ambelor categorii de respondenti
in limite apropiate valorilor de realizare efectiva si de prioritate - 59% dintre
organizatii si 31% dintre persoanele fizice considera ca au cunostintele necesare
pentru a realiza acest profil.

Organizatiile se pot orienta intr-o mai mare masura pentru a sprijini practicienii

sa fie mai buni conectori si au nevoie sa inteleaga in cel fel aceasta contribuie si la

£l
.

consolidarea organizatiei.

NOMAZII calatoresc, tranziteaza spatii si organizatii, participa la festivaluri, bienale,
showcase-uri si alte evenimente pentru a performa, prezenta, promova, impartasi si
experimenta cultura. Ei sint atit artisti sau alti lucratori culturali care colaboreaza cu
diferite organizatii si realizeaza proiecte artistice, cit si consumatori de cultura. Printre
ei putem intilni si producatori independenti, companii de dans si grupuri itinerante,
dependente de accesul la spatii si echipament tehnic necesare reprezentatiilor, sau
care aleg sa performeze in spatii neconventionale, diferite, cu intentia experimentului
sau din nevoia de a intilni categorii de public diverse. Fundamental, ce caracterizeaza
Nomazii este mobilitatea si capacitatea de integrare si acomodare a unor contexte de
lucru foarte diferite.
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Profilul de Nomad este cel mai bine reprezentat de catre respondentii individuali
si organizationali. Pentru 71% dintre organizatii si 81% dintre cei care au raspuns in
nume personal acest profil este prioritar. Diferentele intre cele doua categorii se vad
insa n ce priveste perceptia cu privire la cunostintele pe care le au pentru a realiza
acest profil si capacitatea efectiva de a fi Nomad. Daca pentru organizatii acestea sint
detinute pentru marea majoritate a respondentilor (71% au cunostinte complete sau
foarte bune, iar 76% realizeaza activitati specifice Nomazilor), pentru persoanele
individuale situatia este diferita. Chiar daca pentru o proportie covirsitoare acesta
este de departe profilul prioritar, doar 52% dintre indivizi considera ca au cunostintele
necesare pentru a-l realiza si tot atitia reusesc sa le realizeze - sa fie mobili, sa
participe la evenimente Tn cadrul carora sa isi prezinte munca.

in concluzie, faptul ci profilul de Nomad este prioritar pentru organizatii intr-o
masura atit de mare indica fragilitatea capacitatii lor organizationale. La modul
ideal, organizatiile ar trebui sa reprezinte acele cadre care ar prelua rolul de suport
pentru ca acei practicieni care vor sa fie Nomazi, dar nu reusesc, sa o poata face.

GARDIENII protejeaza valorile materiale si imateriale ale comunitatii de dans. Ei
colecteaza, documenteaza, arhiveaza, cerceteaza bunurile memoriei culturale ale
dansului contemporan. Cercetatorii, criticii si jurnalistii de dans, arhivistii, dar si
artistii, producatorii sau managerii care investigheaza practicile trecutului pentru a
gasi radacini sau inspiratie pentru munca lor, actioneaza ca Gardieni. La fel este si
orice organizatie sau institutie care isi propune un demers de tip muzeal, pentru a
recupera trecutul domeniului, pentru a descoperi si promova marturiile acestuia si, de
asemenea, pentru a consemna pentru generatiile viitoare practicile curente, avind
constiinta faptului ca ele sint viitorul patrimoniu al dansului contemporan.
Fundamental, ce caracterizeaza Gardienii este aprecierea patrimoniului si capacitatea
de a-l proteja si face cunoscut in mod corespunzator.

Colectarea, documentarea, arhivarea - cercetarea scenei de dans contemporan din
Romania - reprezinta activitatile cu cel mai mic interes pentru organizatiile si
profesionistii din Romania. Ca prioritate, doar 6% dintre organizatii si doar 31% dintre
respondentii persoane fizice au considerat ca acestea sint importante sau foarte
importante, in timp ce 41% dintre organizatii si 31% dintre respondentii individuali nu
considera acest profil important pentru activitatea proprie. Realizarea efectiva si
detinerea cunostintelor pentru cercetare sint, in mod nesurprinzator, de asemenea
rare, dar totusi relativ pozitive: doar 18% dintre organizatii si 23% dintre persoane
considera ca realizeaza activitati specifice, iar frecventa raspunsurilor cu privire la
detinerea cunostintelor este similard (18% dintre organizatii considera ca le au,
respectiv 17% dintre persoane).
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Constiinta importantei cercetarii si protejarii valorilor patrimoniale ale scenei de
dans in logica organizatiilor active are nevoie sa creasca, pentru a reflecta ceea
ce, desi modest, este o realitate pentru practicieni, care inteleg mai bine in ce fel

aceasta conteaza pentru creatie, ancorare profesionala etc.

PROMOTORII ofera resurse necesare practicienilor si organizatiilor active in scena de
dans contemporan. Oportunitati de realizare a unor noi creatii, spatiu, bani,
echipament tehnic, dar si competente noi sau informatii, reprezinta tipuri de resurse
pe care Promotorii le pun la dispozitie. O serie de Promotori actioneaza si in mediul
digital, creind locuri de reprezentare, expunere si promovare. Spatii-gazda, finantatori,
organizatii care adopta formal proiecte concepute de non-membri si gestioneaza
actiunile acestora, producatori care 1si asuma rolul de a atrage resursele necesare
artistilor care formuleaza propunerea creativa, consultanti care ajuta practicienii si
organizatiile cu informatii relevante legate de atragerea de fonduri, legislatie,
Promotorii se intllnesc sub forme foarte diferite. Fundamental, ce caracterizeaza
Promotorii este asigurarea resurselor necesare.

Rolul Promotorului este asociat in principiu organizatiilor, acestea oferind servicii si
resurse necesare productiei artistice. Aproape o treime dintre respondentii persoane
fizice (33%) au apreciat acest profil drept prioritar si tot atitia au declarat c realizeaza
actiuni specifice. Comparativ, aproape jumatate dintre organizatiile care au participat
la studiu (47%) percep acest profil drept prioritar si 41% actioneaza in acest sens.
Tinind cont de aceasta proportie, procentul de 71% dintre organizatii care au
considerat ca detin cunostintele necesare pentru a fi Promotori arata ca exista
potential pentru un rol mai pronuntat al acestora, daca mai multe ar considera acest
lucru drept prioritar si ar ajunge s actioneze in acest sens. in ce priveste persoanele
fizice, doar 27% dintre acestea considera ca detin cunostintele necesare pentru a fi
buni Promotori, un procent mai mic decit cele care realizeaza actiuni sau decit cele
care considera acest lucru ca fiind prioritar. Aceasta diferenta se traduce cao
nesiguranta (reala sau perceputa) a Promotorilor individuali asupra actiunilor lor,
iar in oglinda, o incredere de sine crescuta a organizatiilor active in zona dansului
cu privire la capacitatea lor a fi Promotori, chiar si atunci cind nu isi asuma acest
rol (nu este prioritar pentru ele).

Alte competente si actiuni

Organizatiile, in special cele publice, au responsabilitatea de a sprijini dezvoltarea
scenei de dans, in modul specific misiunii lor. Aceasta responsabilitate vine in primul
rind din existenta unui buget anual asigurat (chiar daci firav si insuficient) si din
statutul public al institutiei. Exista Tnsa si argumente care tin de capacitatea de
dezvoltare de actiuni culturale in mod legal, eficient si eficace, care merg in directia
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ideii ca organizatiile sint mai pregatite si mai capabile, iar aceasta precedenta implica
o responsabilitate pentru situatia practicienilor, dar reprezinta mai ales un apel catre
autoritatile publice de a incuraja crearea si dezvoltarea de organizatii de dans. Pe baza
datelor generate din aplicarea chestionarului, putem trage concluzia ca mai multe
dintre organizatii considera ca aplica corect si cunosc prevederile legale cu privire la
activitatile derulate in scena. De asemenea, o masurd mult mai mare (71%, fata de
17%) considera c3 stiu/sint capabile s3 atraga resursele financiare necesare
desfasurarii activitatii, iar raportul, desi nu la fel de disproportionat, se pastreaza siin
ce priveste administrarea corecta a acestora (82% fatd de 40%). O diferenta notabil
de actiune si cunostinte se pastreaza si in cazul demersurilor de advocacy, despre
care doar 19% dintre practicienii respondenti considera ca stiu ce presupune un
astfel de demers pentru drepturile si nevoile sectorului de dans contemporan,
comparativ cu 33% dintre organizatii. Implicarea este substantial mai mare in cazul
celor din urma, 35% dintre organizatii, fata de doar 6% dintre practicieni declarind ca
se implica. Ins3 importanta acestei impliciri este consideratd de ambele categorii de
respondenti drept mare, intr-o usor mai mare masura de catre practicieni, decit de
catre organizatii (85% fata de 76%).

Tabel 3
INDIVIDUAL ORGANIZATII

Cunosc prevederile legale cu privire la munca --21%, ++ 35% -- 6%, ++ 59%
practicienilor culturali

Aplic corect prevederile legale cu privire la munca |-- 10%, ++ 46% -- 6%, ++ 65%
practicienilor culturali
Stiu/Sint capabil/a sa atrag resursele financiare --23%, ++ 17% --12%, ++ 71%
necesare desfasurarii activitatii
Stiu/Sint capabil/a sd administrez corect si eficient |[-- 19%, ++ 40% -- 6%, ++ 82%
resursele financiare necesare desfasurarii activitatii

Tabel 4

INDIVIDUAL ORGANIZATII

Stiu ce presupune un demers de advocacy --37,5%, ++19% | -- 29%, ++ 33%
pentru drepturile si nevoile sectorului de dans
contemporan
Ma implic in demersuri de advocacy pentru -- 50%, ++ 6% -- 35%, ++ 35%
drepturile si nevoile sectorului de dans contemporan
Este important ca organizatiile si lucratorii culturali |-- 2%, ++ 85% -- 5%, ++ 76%
din dansul contemporan sa se implice in proiecte
de advocacy
Sint/intentionez sa devin membru/a al unor retele/ |-- 19%, ++46% |-- 12%, ++ 65%
coalitii culturale nationale sau internationale
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Recomandari

In functie de profilul de actiune

Pentru maturizarea profesionala in sensul unei mai bune specializari si asumarea unui
numar limitat de roluri, pe linga masurile care ar ajuta actiunea efectiva, sint necesare
instrumente de sprijin pentru clarificarea misiunii organizationale si a directiei
personale profesionale, Tn sensul rolului jucat in ecosistemul cultural. Imaginea care
se desprinde din studiu este cea a asumarii unui numar ridicat de profiluri de
catre marea majoritate a respondentilor, fapt ce descurajeaza specializarea si
actiunile comune bazate pe complementaritate, si nu suprapunere de abilitati.
Consiliere profesionala, coaching si mentorat sint citeva astfel de instrumente
posibile, dar ce trebuie inteles este ca responsabilitatea pentru aceasta stare de fapt
este doar intr-o mica masura in seama individului si a organizatiilor punctuale, si ca
aceasta este intr-o mult mai mare masura o consecinta a lipsei de instrumente de
sprijin, finantari si pirghii legislative care sa permita dezvoltarea de spatii alternative
pentru scena de dans, afaceri sustenabile, activitati non-profit si educative pentru
categorii ignorate, 1n teritorii artistic pustii etc. Problema excesului de Nomazi si a
multiplicitatii de profiluri asumate de fiecare actor in parte este de fapt problema unei
precaritati extreme a scenei, atit din punct de vedere financiar, cit si al caracterului
rudimentar al cadrului legal existent pentru sustinerea si realizarea culturii in
Romaéania. Asumarea unei misiuni clare de catre fiecare dintre actantii scenei de dans
ar crea premisele unei mai mari consistente a initiativelor acestora, dar cei care

aleg acest drum se confrunta cu teama, uneori confirmata in practica, de reducere

a oportunitatilor de generare a resurselor pentru actiune si supravietuire. Uneori
societatea nu este pregatita sa sustina realizarea unor actiuni de care ea insasi are
mare nevoie.

Profilul care este cel mai bine reprezentat in scena, atit in rindul practicienilor, cit si al
organizatiilor, este cel de Nomad. Mobili si capabili de a integra si acomoda
perspective si contexte de lucru diferite, nu putem sti in ce grad nomazii sint nomazi
din necesitate sau dintr-o alegere constienta si asumata ideal. Lipsa structurala de
resurse si instrumente solide care sa incurajeze realizarea celorlaltor profiluri, dar si
prioritatile de finantare trasate de anumiti finantatori publici, transforma nomadismul
intr-o functie obligatorie actantilor scenei de dans contemporan din Romania.
Elementele acestui profil se coreleaza cu necesitatea de distributie a creatiei din zona
de dans contemporan, dar practica preponderenta in scena este mai degraba aceea
de auto-distributie generata de artisti si organizatii pentru creatiile proprii, nefiind
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constituit la nivel institutional public un mecanism si un sistem sustenabil in care
circulatia creatiilor si a artistilor sa fie sprijinita. Astfel, un profil care poate reprezenta
un avantaj de supravietuire reprezinta totodata si o mare fragilitate, iar ca masuri de
sprijin necesare, acest profil ar beneficia, pentru a se profesionaliza si a deveni o
optiune profesionala asumata, de o constientizare a ce presupune acest statut si de ce
tip de suport au nevoie organizatiile si practicienii care merg pe acest drum. Granturi
de mobilitate si de distributie a creatiei, un statut fiscal adaptat si platforme de
impartasire a experientelor, sisteme de suport care sa preia sarcinile legate de
logistica distributiei creatiilor, dar si de vizibilitate, de pilda (agenti care s se ocupe
de organizare si promovare, care sa distribuie informatia, sa aiba propriile conexiuni si
circuite) pot consolida acest profil. Cu alte cuvinte, o adevarata maturizare a acestui
profil nu poate avea loc pina cind vor exista si masuri similare care sa stimuleze si
asumarea celorlalte roluri din ecologia sectorului, in special rolul de Promotor si cel de
Conector, de care Nomazii depind pentru a-si realiza potentialul.

Interesul pentru dezvoltarea publicului - profilul de Mediator -, pe care il arata atit
practicienii, cit si organizatiile, trebuie sustinut in mod diferentiat pentru cele doua
categorii de respondenti. Desi o mare parte din organizatiile de dans realizeaza actiuni
dedicate si considera ca detin si cunostintele necesare unei bune medieri, dezvoltarea
publicului nu este intr-o masura la fel de mare prioritara pentru acestea. Actiuni care
sa vizeze o mai buna constientizare a felului in care atentia la public (existent sau
potential) poate infuza procesul creativ cu noi idei si poate reprezenta o ancora pentru
un angajament crescut al acestuia, sint oportune. Pentru practicienii individuali, in
schimb, pentru care medierea are o prioritate crescuta, dar prezenta efectiva prin
activitati dedicate este mai scazuta, este necesara crearea de contexte pentru ca
astfel de actiuni sa fie mai frecvente si mai de impact. in acest sens, punerea la
dispozitie de spatii si de dotari, sprijin pentru promovare si constructia de comunitati
de practica pentru medierea dansului contemporan, pot incuraja practicienii. De
asemenea, desi atit practicienii, cit si organizatiile deruleaza in mod curent cursuri si
ateliere pentru publicul larg, este nevoie de actiuni mai ample destinate scolilor,
liceelor si facultatilor, in special celor cu profil umanist. Astfel de cursuri pot fi
derulate ca parte a unor rezidente artistice in institutii de invatamint sau, in urma unei
reforme a programei scolare, prin includerea dansului ca obiect de studiu optional,
asa cum se intimpla in alte tari europene. Acest lucru ar asigura si locuri de munca
pentru practicienii din domeniu, dar si dezvoltarea intr-o perioada relativ scurta de
timp a unui public pentru scena de dans contemporan.

Profilul Conectorului, cel care creeaza o constiinta a intereselor comune, determina

situatii care aduc oamenii si organizatiile impreuna si spatii pentru dialog si pentru
schimb de experiente, este bine reprezentat in scena de dans, dar cu o serie de
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masuri de sprijin ar putea deveni mai profesionalizat, atit in rindul practicienilor, cit si
al organizatiilor. Din datele pe care le-am generat rezulta faptul ca pentru multi
practicieni acesta este un rol prioritar, asumat ca atare, dar actiunile efective pe care
le realizeaza in acest sens sint sub acest potential. Aceasta situatie este de inteles
daca luam 1n considerare faptul ca pentru a realiza tipul de initiative specifice
Conectorilor este nevoie de o capacitate organizationald/de initiativa sporita si de un
statut de reper pe scena de dans. Ca tip de sprijin care ar putea sprijini acest profil,
alocarea de fonduri pentru tipul de evenimente de networking, intilniri regulate la
nivelul sectorului coregrafic, dar si realizarea de proiecte interdisciplinare, este cheia.
Un punct forte este faptul ca pentru organizatiile participante la studiu actiunile
caracteristice Conectorilor sint mai frecvente, dar prioritatea acestora n cadrul
propriei organizatii este mai scazuta. O solutie ar fi invitarea practicienilor care isi
doresc sa joace acest rol sa se alature acelor organizatii care pot realiza actiuni de
impact, pentru a le da cadrul de desfasurare necesar. In acest fel, interesul unora si
capacitatea de implementare a celorlalti se pot combina pentru a face Conectorul mai
prezent in scena de dans.

Rolul Promotorului este esential in orice ecosistem cultural, cu atit mai mult intr-un
sector fragilizat, cum este cel al dansului contemporan, afectat cronic de subfinantare
si luptind constant pentru recunoastere publica si acces la alte tipuri de resurse -
vizibilitate, spatii, interes al altor potentiali parteneri si sustinatori. In cazul scenei de
dans contemporan din Romania nu este de mirare ca acest rol, care practic presupune
generarea de resurse si sprijin pentru celelalte profiluri, sa fie slab reprezentat.
Aceasta se intimpla desi datele rezultate arata ca o buna parte a organizatiilor percep
ca detin cunostintele necesare realizarii acestui rol, deci exista potentialul de
cunoastere pentru a-| realiza intr-o mai mare masura. Problema existentei resurselor
necesare pentru a-si asuma la rindul lor acest rol pentru altii este insa una covirsitoare
si care necesita adresare urgenta. Sprijinirea unor organizatii cheie, capabile sa dea
mai departe, in moduri inteligente si adaptate, resurse celorlalti actori, pentru ca
acestia sa fie cu adevarat nomazi, formatori, gardieni, mediatori si conectori, este
extrem de necesara. Formularea unui cadru legislativ care sa permita parteneriatele
civic-publice pentru administrarea de spatii, gindirea si finantarea de programe de
suport pentru productie pentru organizatii mai mici si pentru artisti (burse si granturi
individuale, cu mecansime de administrare simplificate) si altele pot fi gestionate de
catre organizatii de dans, carora sa le fie incredintate astfel de interventii si resurse, in
folosul comunitatii largite a dansului contemporan. De cealalta parte, pentru
practicienii care doresc sa joace rolul de Promotor, sint necesare masuri de sprijin
care si le sporeasca cunostintele necesare si/sau sa le dea incredere ca pot veni in
acest fel in sprijinul colegilor din scena de dans, asigurind promovarea sau productia
spectacolelor - doua dintre activitatile predilecte care definesc rolul de Promotor.
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Situatia Formarii profesionale pentru practicieni activi pe scena de dans este similara
cu situatia medierii din punctul de vedere al dinamicii profilului pentru practicieni si
organizatii, iar interventia poate sa mearga intr-o directie asemenatoare, cu accentul pus
pe constientizarea importantei formarii initiale si a formarii continue pentru a sprijini
noile generatii de practicieni si cresterea celor deja activi. Creatia artistica este
dependenta atit de potentialul individual al celor implicati, cit si de conditiile de lucru. O
mai buna constientizare a acestui fapt ar putea insemna mai multa sustinere pentru
dezvoltarea profesionala, pentru a genera o diversitate mai mare de competente, dar si
o atentie sporita la dialogul intre generatii si cel intercultural in ce priveste schimbul de
idei si metode de formare si realizarea de cercetari despre public, atit la modul general
pentru scena de dans, cit si ca instrumente individuale, de folosit de catre fiecare actor
in parte, in practica sa. O situatie aparte o reprezinta (re)conversia profesional3 a
dansatorilor maturi si dezvoltarea de competente de management al carierei care sa
reprezinte solutii realiste la oportunitatile financiare oferite de practica dansului
contemporan si identificarea de rute alternative sau complementare pentru acestia.
Pentru cei tineri, servicii de consiliere sint necesare pentru a asigura o confruntare
realista cu posibilitatile scenei si societatii romanesti.

Daca Nomazii sint cel mai bine reprezentati pe scena de dans contemporan din
Romania, profilul de Gardian este cel mai rar intilnit. Desi, la fel ca si celelalte
profiluri, intruneste asentimentul general al marii majoritati a respondentilor,
asumarea la nivel individual, ca practician sau organizatie, este foarte scazuta. Atit
prioritatea, cit si cunostintele detinute si actiunile efective de arhivare, documentare si
cercetare a arhivelor si patrimoniului de dans, sint foarte putin frecvente in rindul
respondentilor. Desigur, ne putem pune problema ca nu este nevoie de atit de multi
actori care sa 1si assume acest rol, cu siguranta nu atit de multi precum e nevoie de
Conectori, Promotori sau Nomazi. Este o situatie fireasca ca numarul cercetatorilor si
arhivistilor sa fie mai mic decit cel al formatorilor, educatorilor, creatorilor,
managerilor, jurnalistilor si producatorilor, de pilda. Cu toate acestea, recursul la
memorie si la patrimoniul scenei de dans ar putea deveni intr-o masura mai mare o
practica asimilata si de practicienii cu alte profiluri prioritare, iar in acest sens
finantarea unor componente dedicate cercetarii ar putea ajuta. De asemenea,
arhivarea si documentarea, ca etape ale cercetarii artistice, ar putea sa isi gaseasca un
loc mai firesc in proiectele si programele actorilor scenei de dans, alaturi de masuri de
arhivare a propriei activitati, din care o parte va deveni la un moment dat ceea ce
generatiile viitoare va considera drept memoria domeniului, patrimoniul sau. Finantari
si programe de digitizare si arhivare, evenimente de impartasire si reflectie, de tipul
conferintelor si publicarea de selectii din arhive, pentru a reintroduce in discursul
contemporan fragmente valoroase din istoria domeniului si a crea relevanta pentru
aceasta, sint doar citeva masuri care pot fi intreprinse sau consolidate.
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Nu putem sublinia indeajuns de mult faptul ca profilurile pe care le-am delimitat
analitic, cu rol de instrument de reflectie, dezbatere si pentru a contribui la 0 mai buna
intelegere a dinamicii scenei de dans, sint de fapt interconectate, se sustin unele pe
altele si depind unele de celelalte pentru a functiona. De asemenea, in cadrul scenei,
exista diferente majore de finantare, constringeri legale de functionare, beneficii
sociale, statut profesional si acces la resurse intre actanti, fapt care este ignorat de
tipul de metoda folosita, dar care este important de amintit atunci cind tragem
concluziile si formulam recomandari. Diferentele dintre institutiile publice si
organizatiile non-profit si private-comerciale sint majore din acest punct de vedere,
ceea ce nu inseamna ca actiunea este neaparat mai facila unora decit altora. Totusi,
existad asteptarea legitima ca o institutie publica sd ocupe acel tip de rol/acele tipuri de
roluri care vor sprijini in cel mai mare grad realizarea celorlaltor profiluri de catre
organizatiile private si practicienii individuali. In acest sens, rolurile de Formator,
Promotor si Gardian sint de baza, iar strategiile de cercetare si protejare a
patrimoniului de dans, sustinere a creatiei si formare profesionala sint esentiale,
inaintea celorlalte profiluri. Acestea fiind spuse, responsabilitatea pentru un anumit
obiectiv, de pilda formarea profesionala sau dezvoltarea publicului, nu trebuie intelese
ca fiind obiectivul doar al Formatorului, respectiv al Mediatorului, iar constiinta
importantei invatarii continue, respectiv atentia la public, ar trebui sa fie o preocupare
pentru toate profilurile.

in functie de tipul de organizare al actorilor

Centrul National al Dansului Bucuresti are un profil care, cu variatiuni minime,
atinge 100% acord total pe toate cele patru dimensiuni - Prioritate, Actiune,
Cunostinte si Atitudine - si toate cele sase profiluri. Aceasta asumare cvasi-totala de
acoperire a intregului spectru de roluri reflecta profilul-cheie al acestei institutii,
singura institutie publica din Romania dedicata exclusiv dansului contemporan. Pe de
alta parte, asumarea in aceeasi masura a tuturor profilurilor reflecta de asemenea
perceptia necesitatii de a acoperi functii pe care nici o alta institutie, publica sau
privata, nu le realizeaza. Recomandarile catre CNDB merg in directia asumarii cu
precadere a rolului de Promotor al scenei de dans contemporan din Romania, aceasta
insemnind mutarea accentului pe activitati care privesc sprijinirea cu resurse -
financiare, materiale, informationale - a celorlalti actori din sector, practicieni
individuali si organizatii.

Principala recomandare priveste Redeschiderea finantarii pe baza de concurs pentru
proiecte mici/medii, pentru actiuni specifice de suport pentru artisti si organizatii,
inclusiv pentru sustinerea studiourilor de artist si Initierea unor demersuri de
advocacy pentru un statut fiscal adaptat artistilor si practicienilor din dans si pentru
includerea dansului in sistemul educational din Romania, ca disciplina optionala.
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Pentru aceasta, consideram necesar ca Ministerul Culturii si Identitatii Nationale sa
mareasca subventia acordata CNDB si sa asigure un cadru previzibil de finantare de la
un an la altul, dar si ca institutia sa isi diversifice veniturile, prin accesarea unor noi
linii de finantare, asumarea unor parteneriate cu sponsori privati etc.

Constructia unui sediu permanent al CNDB inseamna o sansa noua pentru rolul de
Promotor si Conector al institutiei pentru scena de dans, care Tn acest fel poate oferi
spatiile sale cu titlu gratuit catre alte organizatii de dans, din Bucuresti si alte orase ale
tarii, pentru repetitii si reprezentatii.

Fiind institutia-reper pentru dansul contemporan in Romania, CNDB se afla in pozitia
perfecta pentru a asigura vizibilitatea celorlalti actori si a sustine prezenta si
participarea acestora la initiative internationale sau pe scene diverse, in tara. n acest
sens, o recomandare merge in directia angajarii de parteneriate nationale si
internationale pentru distributia atit a productiilor proprii, cit si a productiilor artistilor
si organizatiilor din scen (ICR, festivaluri, retele).

CNDB consideram ca trebuie sa sustina, nu sa inlocuiasca functia de mediere catre
public, activitatea Nomazilor, respectiv protejarea si cercetarea patrimoniului de dans
(rolul de Gardian), prin:

 Specializarea echipei si programe de formare pentru rolurile manageriale, tehnice
si promovare necesare scenei: manageri, producatori, agenti de distributie
promotori, tehnicieni, PR;

» Constituirea unei comunitati de practica pentru medierea dansului contemporan
in perspectiva dezvoltarii publicului pe termen lung;

* Initierea unor programe de coaching, mentorat si consiliere pentru dezvoltarea de
competente de managementul carierei pentru tinerii artisti, respectiv pentru
artistii maturi inclusiv in vederea reconversiei profesionale.

Ca principiu general, consideram necesara sustenabilitatea de actiune (continuarea si
extinderea unor programe de formare precum Academia CNDB, de mediere precum
Scoala performativa pentru copii, de prezervare a memoriei dansului, precum Arhiva
CNDB), in detrimentul initierii de noi proiecte anual sau la fiecare doi ani.

Administratia Fondului Cultural National este singurul finantator public din

Romania care, in prezent, finanteaza separat proiecte de dans, ca arie tematica
distincta in cadrul programului anual de finantare.
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Pe fondul intreruperii finantarilor acordate pe baza de concurs de catre CNDB, dar
si al diversificarii si cresterii scenei, recomandam Cresterea procentului de fonduri
alocate proiectelor de dans, acesta a ramas constant din 2006 - intre 4 % si 5 %
din totalul fondurilor scoase la concurs anual si Adaptarea si varierea prioritatilor
de finantare la aria Dans la nevoile scenei, intrucit blocarea tiparelor de prioritati
determina replicarea tiparelor de actiune.

De asemenea, cu scopul de a profesionaliza si a contribui la dezvoltarea
organizationala a unor actori cu profiluri diferite pe scena de dans, recomandam
Redeschiderea ariei Management cultural si formare profesionala, care ar putea
sustine si proiecte specifice pentru rolurile de suport necesare in scena de dans,
inclusiv in contexte institutionale interdisciplinare (de exemplu, cooperative artistice
sau centre culturale).

In sensul unei mai puternice specializari in scena de dans in rindul practicienilor,
consideram esentiala Adaptarea ariei Rezidente pentru proiecte destinate nu doar
creatiei, ci si managerilor, producatorilor, jurnalistilor culturali etc.

Pentru sustinerea rolului de Promotor al mai multor organizatii, in misiunea lor de a
oferi resursele necesare practicienilor si grupurilor artistice, consideram importanta
Deschiderea unei arii de finantare pentru sustinerea spatiilor culturale independente
care sa acorde un sprijin clar pentru sustenabilitatea acestora.

Pentru sustinerea rolului de Nomad in rindul practicienilor, consideram esentiala
lansarea unui program de finantare de tipul Granturi mici pentru actiuni specifice de
mobilitate.

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale consideram ca are nevoie sa isi afirme
rolul de incadrare si directionare vizionara a domeniului cultural, prin intermediul
strategiilor si politicilor publice, de formulare de initiative legislative cu impact
major asupra sistemelor artistice din Romania, si de finantator (direct sau prin
intermediul AFCN sau al CNDB) al unor tipuri de actiuni, programe si organizatii cu
impact deosebit asupra sectorului. Din acest punct de vedere, masurile pe care le
recomandam se aplica si celorlaltor arte, dar credem ca se refera cu precadere la
domeniul dansului contemporan, pentru care infrastructura publica este firava si
sustinerea publica lipseste in buna masura:

» Implementarea de strategii si politici culturale nationale multi-anuale, previzibile,
inclusiv relativ la dans;

* Echilibrarea raportului dintre fondurile destinate institutiilor publice si cele
destinate organizatiilor neguvernamentale, inclusiv prin acordarea de finantari
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multi-anuale pe baza de program de activitati (cu o cotd mai mare de eligibilitate a
cheltuielilor administrative) pentru organizatiile care au impact major asupra
scenei de dans;

» Acordarea de burse si de granturi de mobilitate pentru organizatii care au rol de
Conector si Formator, asigurind networking-ul si dezvoltarea profesionala a
actorilor din scena;

* Deschiderea de linii de finantare dedicate pentru distributia nationala a
spectacolelor/creatiilor;

» Sustinerea unui cadru legislativ care sa permita parteneriatele public-civice
pentru administrarea de spatii dedicate scenei de dans;

 Luarea in considerare a unui statut fiscal si social specific al artistului si al
lucratorilor din cultura, prin reglementari fiscale si de protectie sociald adaptate,
solicitate la nivel guvernamental.

Institutii publice culturale

Institutul Cultural Roméan consideram ca trebuie sa ofere sprijin concret pentru

distributia internationala si pentru mobilitatea artistilor si practicienilor din dans,
prin acordarea de burse si granturi de calatorie, finantarea sau realizarea de proiecte
care sa ofere vizibilitate creatiilor si actorilor din scena de dans roméaneasca la nivel
international.

Teatrele si centrele culturale recomandam sa:

* Asigure o prezenta constanta a spectacolelor independente de dans in
programarea lor;

» Dezvolte si sustina programe de mediere pentru public, care sa includa si dansul
contemporan;

» Realizeze parteneriate cu organizatiile active in scena, ca alternativa la oferirea de
spatii pe baza de inchiriere sau asumarea componentei de dans in regim propriu.

Institutii publice educationale

Institutiile de profil coregrafic recomandam sa se deschida catre scena de dans,

pentru a asigura corelarea dintre programele de formare pe care le realizeaza si scena
de dans, piata muncii pentru viitorii absolventi. Acest lucru se poate realiza prin
colaborare si parteneriate sustenabile cu institutiile si organizatiile din dans, care sa
aiba si o componenta financiara, de remunerare a acestora pentru implicare.
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Liceele cu profil coregrafic consideram ca ar fi benefic sa creasca numarul de ore
pentru dans contemporan si sa isi diversifice programa prin invitarea unor coregrafi
cu experienta de scena, care sa fie remunerati pentru implicare.

Facultatile cu profil coregrafic consideram esential sa includa cursuri de management
si productie coregrafica, care sa se realizeze cu invitarea unor coregrafi cu experienta

de scena si, de asemenea, prin asigurarea unor stagii de practica in timpul studiilor in
cadrul organizatiilor din domeniu.

Scolile si liceele fara profil coregrafic consideram ca ar avea de cistigat de pe urma

participarii cadrelor didactice la programe de formare pentru profesori pentru
colaborarea cu mediul cultural si integrarea unor metode noi de lucru din zona
dansului contemporan.

Autoritatile locale administreaza fonduri pentru cultura si spatii care ar putea fi
folosite de catre lucratorii culturali, inclusiv cei din scena de dans contemporan,
pentru care infrastructura institutional3 si spatiile dedicate lipsesc (cu exceptia
CNDB, localizat in Bucuresti). De asemenea, autoritatile locale pot avea initiative
legislative locale, care pot facilita accesul preferential la resurse pentru organizatiile
culturale, dar si alte masuri, de tipul voucherelor culturale sau al serviciilor de
informare culturala, de care este nevoie. in acest sens, recomandam:

* Implementarea de strategii si politici culturale locale multi-anuale, previzibile,
inclusiv relativ la dans;

» Acordarea de spatii pentru organizatiile culturale si artisti gratuit sau la costuri
reduse, in baza unor parteneriate public-civice;

» Organizarea programelor de finantare pentru proiecte si programe culturale pe
baza de concurs si a unor comisii de evaluare formate din experti din zona
cultural3, respectiv dans, in baza Ordonantei 51/1998 privind imbunétatirea
sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale,
lege speciala, care reprezinta temeiul juridic corect pentru domeniul cultural, in
detrimentul legii generale nr. 350 din 2 decembrie 2005 privind regimul
finantarilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitati nonprofit
de interes general.

ONG-uri culturale recomandam sa lucreze pentru:
» Clarificarea misiunii si a rolurilor asumate;

* Formarea profesionala continua a echipelor pentru realizarea rolurilor asumate;
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» Formarea sau colaborarea de durata cu persoane capabile sa acceseze si sa
utilizeze corect si eficient fonduri provenite din surse diverse;

» Crearea unei baze comune de resurse in sistem de sharing: spatii, echipamente,
oameni;

» Realizarea de parteneriate pentru prezenta artistilor din dans in scoli - artisti in
rezidenta, ateliere, prezentari de spectacole;

» Asumarea transparentei in ce priveste activitatea proprie, prin publicarea
rapoartelor anuale, cu date despre activitati si evenimente, fonduri, public;

* Initierea si implicarea 1n actiuni de advocacy pentru drepturile practicienilor.

Practicienii recomandam sa lucreze in sensul:
e Clarificarii rolului asumat;

« Participarii la programe de formare continua sau formare pentru rolurile dezirabile
(mediator, promotor, etc);

* Implicarii in initiative colective, comunitati de practica, la activitati de networking,
contexte de impartasire a cunostintelor.
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6 AN

Tabele centralizatoare raspunsuri pe profiluri de actiune

= X

Nota: procentele corespund raspunsurilor primite conform notatiei pe scala Likert cu
sapte niveluri de raspuns (1 - dezacord total, 7 - acord total).

Tabel 1
Individual - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
FORMATOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 27.1% 56.2% 16.7% 100%
Actiune 35.4% 50.0% 14.6% 100%
Cunostinte 16.6% 54.2% 29.2% 100%
Atitudine 0.0% 2.1% 97.9% 100%
Tabel 2
Organizational - % de 1 % de 3, % de 6 TOTAL DE
FORMATOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 35.3% 35.3% 29.4% 100%
Actiune 35.3% 11.8% 52.9% 100%
Cunostinte 35.3% 11.8% 52.9% 100%
Atitudine 0.0% 17.6% 82.4% 100%
Tabel 3
Individual - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
MEDIATOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 8.3% 33.4% 58.3% 100%
Actiune 18.8% 33.3% 47.9% 100%
Cunostinte 14.6% 47.9% 37.5% 100%
Atitudine 0.0% 2.1% 97.9% 100%
Tabel 4
Organizational - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
MEDIATOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 17.7% 29.4% 52.9% 100%
Actiune 5.9% 29.4% 64.7% 100%
Cunostinte 11.8% 17.6% 70.6% 100%
Atitudine 0.0% 11.8% 88.2% 100%
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Tabel 5

Individual - % de 1l % de 3, % de 6 TOTAL DE
CONECTOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 10.4% 41.7% 47.9% 100%
Actiune 16.6% 52.1% 31.3% 100%
Cunostinte 14.6% 54.1% 31.3% 100%
Atitudine 0.0% 8.3% 91.7% 100%
Tabel 6
Organizational - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
CONECTOR si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 23.5% 41.2% 35.3% 100%
Actiune 17.7% 23.5% 58.8% 100%
Cunostinte 17.7% 23.5% 58.8% 100%
Atitudine 0.0% 11.8% 88.2% 100%
Tabel 7
Individual - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
NOMAD si 2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 6.3% 12.5% 81.2% 100%
Actiune 2.1% 45.8% 52.1% 100%
Cunostinte 4.2% 43.7% 52.1% 100%
Atitudine 0.0% 10.4% 89.6% 100%
Tabel 8
Organizational - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
NOMAD si2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 17.6% 11.8% 70.6% 100%
Actiune 0.0% 29.4% 70.6% 100%
Cunostinte 11.8% 11.7% 76.5% 100%
Atitudine 0.0% 11.8% 88.2% 100%
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Tabel 9

Individual - % del % de 3, % de 6 TOTAL DE
GARDIAN si 2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 31.3% 37.5% 31.2% 100%
Actiune 41.7% 35.4% 22.9% 100%
Cunostinte 35.4% 47.9% 16.7% 100%
Atitudine 2.1% 8.3% 89.6% 100%
Tabel 10
Organizational - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
GARDIAN si 2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 41.2% 52.9% 5.9% 100%
Actiune 35.3% 47.1% 17.6% 100%
Cunostinte 29.4% 52.9% 17.7% 100%
Atitudine 0.0% 11.8% 88.2% 100%
Tabel 11
Individual - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
PROMOTOR si 2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 16.7% 50.0% 33.3% 100%
Actiune 25.0% 41.7% 33.3% 100%
Cunostinte 20.8% 52.1% 27.1% 100%
Atitudine 0.0% 2.1% 97.9% 100%
Tabel 12
Organizational - %del % de 3, % de 6 TOTAL DE
PROMOTOR si 2 4si5 si7 VERIFICARE
Prioritate 23.5% 29.4% 47.1% 100%
Actiune 17.6% 41.2% 41.2% 100%
Cunostinte 11.8% 17.6% 70.6% 100%
Atitudine 0.0% 5.9% 94.1% 100%
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Lista respondentilor

Respondenti chestionar - INDIVIDUAL

anonimi, Alina Usurelu, Anamaria Guguian, Andrea Gavriliu, Andreea Andrei, Andreea
Belu, Andreea Novac, Attila Bordas, Beatrice Tudor, Bor Bianca, Clara Traistaru,
Cosmin Manolescu, Cosmin Vasile, Cristina Lilienfeld, Cristina Toma, Dragomir

Daniel Alexandru, Filip Stoica, George Plesca, Georgiana Dobre, Imola Antal, loana
Macarie, loana Marchidan, Irinel Anghel, lulia Popovici, Jean-Lorin Sterian, Judith
State, Kinga Kelemen, Larisa Crunteanu, Lavinia Urcan, Leta Popescu, Liana Tugearu,
Lucia Marneanu, Maria Mora, Mariana Gavriciuc, Madalina Dan, Oana Muresan,

Oana Stoica, Orsolya Balint, Paula Dunker, Sergiu Dita, Silvia Cotelea-Cazacu, Simina
Corlat, Simona Deaconescu, Smaranda Gabudeanu, Stefan Lupu, Stefania Ferchedau,
Valentina De Piante, Vlad Basalici.

Respondenti chestionar - ORGANIZATII

AMBASADA, Centrul Cultural German Brasov, Centrul National al Dansului Bucuresti,
Colectiv A, Fundatia Gabriela Tudor, Goethe Institut Bucuresti, Groundfloor Group,
Institutul Prezentului, Liceul de Coregrafie ,,Floria Capsali”, Asociatia pentru Teatru

si Carte (PETEC), Revolve Dance, Tangaj, Teatrul National ,Marin Sorescu” Craiova,
Teatrul Fix lasi, Teatrul German de Stat Timisoara, Universitatea Nationala de Arta
Teatrala si Cinematografica ,lon Luca Caragiale”, Unfold Motion.

Interviuri

Codruta Popov, consultant artistic, Teatrul National Timisoara
Vava Stefanescu, manager cultural si coregraf, Centrul National al Dansului Bucuresti

intilnire de grup (LINOTIP, mai 2019)

Andreea Andrei, Simona Deaconescu, Mihaela Michailov, Valentina de Piante, Arcadie
Rusu
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Stefania Ferchedau este cercetator, producator si consultant artistic. Are o experienta de
peste 15 ani in dezvoltarea de programe in zona artelor contemporane (arte performative,
arte vizuale), interdisciplinare si transversale (management si politici culturale, educatie prin
culturd), unele cu o componenta importanta de cooperare internationala. A fost implicata in
proiecte de dans contemporan incepind din 2004. in perioada 2011-2015 a fost manager
si co-initiator al programului european E-Motional, derulat de Fundatia Gabriela Tudor
impreun3 cu parteneri din 8 tari. Intre 2012-2014 a condus impreuni cu Cosmin Manolescu
spatiul ZonaD dedicat dansului si artelor contemporane, transformat ulterior intr-o platforma
mobil3 de cercetare artistica si dezvoltare a publicului. In prezent este director artistic si
editor de publicatii la Institutul Prezentului, o platforma de resurse artistice si teoretice in
domeniul artelor vizuale si performative pe care a fondat-oin 2016.
www.institutulprezentului.ro

Raluca lacob este manager cultural, specialist in politici culturale si cercetator independent,
presedinte al Asociatiei MetruCub - resurse pentru cultura. A coordonat programul

Sustine cultura in educatie, procesul de elaborare a strategiei pentru cultura a municipiului
Timisoara 2014-2024 pentru Primaria Municipiului Timisoara si, In calitate de consilier al
ministrului Culturii in 2016, strategia nationala pentru cultura si patrimoniu. Alte colaborari
semnificative: Centrul de Consultanta pentru Programe Culturale Europene, Ministerul
Culturii, AFCN, Societatea Academica din Romania, Fundatia Gabriela Tudor, Fundatia
Asia-Europa din Singapore, Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania, Federatia Fundatiilor
Comunitare din Romania, Reteaua Europeani a Centrelor Culturale, Asociatia Da’DeCe. in
prezent este interesata de practici si politici ale culturii in educatie, de modele alternative de
guvernanta culturala si de retele culturale.

ralucapop.m3culture.ro

Fundatia Gabriela Tudor (FGT), denumita anterior Proiect DCM, a fost infiintatd in 1997 de
Cosmin Manolescu si Gabriela Tudor cu scopul de a promova si sustine dezvoltarea dansului
contemporan in Romania. De la inceputurile sale, Fundatia a lucrat pentru: dezvoltarea
profesionala a artistilor si practicienilor din domeniul dansului contemporan; cercetare
artistica, productie si prezentare de spectacole si evenimente; difuzare de spectacole in
Romania si in strainatate si dezvoltarea publicului pentru spectacolul de dans contemporan.
Intre numeroasele proiecte organizate in cei peste 20 de ani de activitate, FGT a fost
co-fondator si co-organizator al Platformei Dansului Balcanic (pentru 3 editii), a organizat
festivaluri nationale si internationale, rezidente artistice care au implicat realizarea de
spectacole si ateliere deschise profesionistilor si publicului larg. Fundatia a fost implicata
intr-o serie de programe de schimburi internationale, in proiecte de training si cercetare, intre
care: ,Movements on the Edge” (2001, 2002), ,Terrains Fertiles” (2004), ,Danse.Entre.Deux”
(2007), ,Migrant Body” (2006-2007), ,Dans.Dialog” (2008), ,Moving Dialogue” (Bucuresti-
New York, 2010-2011), ,E-MOTIONAL Bodies & Cities” si ,E-Motional: rethinking dance”
(2011-2015, proiecte finantate de UE, FGT lider de proiect), ,Eastern Connection”, primul
proiect de schimburi artistice roméano-japoneze in dans. Intre 2012-2014, FGT a administrat
si programat spatiul ZonaD, transformat ulterior intr-o platforma mobila. Fundatia Gabriela
Tudor administreaza deopotriva proiectele artistice ale coregrafului Cosmin Manolescu.
www.dans.ro
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